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Отзывы о книге

‘‘Если вам нужно выпускать очередные версии приложений чаще, чем вы это делаете
сейчас, LLLL эта книга для вас. Применение технологии непрерывного развертывания
уменьшает риски, исключает рутинную работу и увеличивает надежность кода. Я буду
использовать непрерывное развертывание во всех моих текущих и будущих проектах’’.

Кент Бек, Three Rivers Institute

‘‘Эту книгу необходимо прочитать независимо от того, понимают ли ваши разработчики,
что непрерывная интеграция так же необходима, как и управление исходными кодаL
ми. Книга уникальна тем, что в ней связаны воедино процессы разработки и развертываL
ния. В книге описаны не только инструменты и методы, но также сами принципы разL
вертывания. Эту книгу должен прочитать каждый член команды, включая программиL
стов, тестировщиков, системных администраторов, администраторов баз данных и
менеджеров проекта’’.

Лайза Криспин, один из авторов книги ‘‘Гибкое тестирование’’

‘‘Для многих организаций концепция непрерывного развертывания LLLL не просто очередL
ная технология программирования, а неотъемлемая часть бизнеса. В книге показано, как
воплотить непрерывное развертывание в реальность в вашем проекте’’.

Джеймс Тернбулл, автор книги ‘‘Pulling Strings with Puppet’’

‘‘Написанная понятным и доступным языком, эта книга дает читателю исчерпывающее
представление о том, чего можно ожидать от процессов развертывания. Авторы шаг за
шагом раскрывают возможности технологии непрерывного развертывания и трудности,
стоящие на пути ее реализации. Эта книга должна быть в библиотеке каждого програмL
миста’’.

Лейна Котран, Институт информатики, Калифорнийский университет в Ирвайне

‘‘Авторы рассказывают о том, что делает приложения успешными на рынке программL
ного обеспечения. Необходимость внедрения технологии непрерывного развертывания
все более очевидна. Книга охватывает многие уровни разработки, что крайне важно для
непрерывного развертывания’’.

Джон Оллспо, вице?президент компании Etsy.com, автор книг
 ‘‘The Art of Capacity Planning’’ и “Web Operations”

‘‘Если вы занимаетесь созданием и развертыванием служб на основе программного
обеспечения, то вам будут полезны концепции, рассмотренные в данной книге. Но автоL
ры не ограничиваются только концепциями LLLL книга очень полезна как практическое
руководство по внедрению надежных технологий развертывания’’.

Деймон Эдуардс, президент компании DTO Solutions,
один из редакторов сайта dev2ops.org
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‘‘Я считаю, что каждый, кто имеет дело с развертыванием программного обеспечения,
сможет найти в этой книге полезную информацию, просто открыв ее на любой странице.
Но еще полезнее LLLL прочитать ее от корки до корки, что позволит значительно усоверL
шенствовать технологию развертывания, применяемую в вашей организации. Это хороL
ший справочник по тестированию и развертыванию программного обеспечения’’.

Сара Эдри, Гарвардская школа бизнеса

‘‘Непрерывное развертывание LLLL естественный следующий этап после непрерывной инL
теграции для любой команды программистов. В книге поставлена амбициозная
цель LLLL добиться непрерывной поставки обновлений программных продуктов клиентам.
Эта цель достигается на основе набора эффективных принципов и методов развертываL
ния, рассматриваемых в данной книге’’.

Роб Санхайм, руководитель компании Relevance, Inc.

Стр.   17



18 ВВЕДЕНИЕ

Предисловие Мартина
Фаулера

В конце 1990Lх годов я навестил Кента Бека, который тогда работал в швейцарской
страховой компании. Он ознакомил меня со своим проектом. Примечательной особенL
ностью его дисциплинированной команды было то, что уже тогда они развертывали
программный продукт в рабочей среде почти ежедневно. Регулярное развертывание преL
доставляло им ряд преимуществ: готовое ПО не ожидало своей очереди на развертываL
ние, команда разработчиков могла быстро реагировать на проблемы и открывающиеся
возможности, быстрая ‘‘оборачиваемость’’ способствовала сотрудничеству между разраL
ботчиками и командой заказчика.

Последние десять лет я работаю в компании ThoughtWorks, и общей темой в наших
проектах было сокращение продолжительности цикла LLLL интервала времени между идеL
ей и окончательной поставкой программного продукта. Я имел дело с огромным количеL
ством проектов, и почти все их менеджеры изо всех сил пытались сократить рабочий
цикл. Обычно проекты не развертываются ежедневно, однако уже сейчас нередко можно
встретить поставку очередного релиза каждую неделю или дважды в неделю.

Дейв и Джез LLLL активные участники этого межконтинентального процесса, развиL
вающего культуру частого надежного развертывания. Они (как и другие наши коллеги и
единомышленники) неустанно пропагандируют переход от развертывания программных
продуктов раз в год к технологии непрерывного развертывания, в которой поставка ноL
вых версий становится ежедневной рутиной.

Фундаментом непрерывного развертывания (как минимум для команды разработчиL
ков) служит концепция непрерывной интеграции (Continuous Integration LLLL CI). ТехноL
логия непрерывной интеграции предполагает синхронизацию усилий всех членов команL
ды разработчиков и устранение задержек, связанных с проблемами взаимодействия разL
ных частей проекта. Несколько лет назад Поль Дюваль написал книгу о непрерывной
интеграции [14], но это лишь первый шаг на пути к непрерывному развертыванию.
Программное обеспечение, которое было успешно интегрировано в главный поток проL
ектирования кода, еще не может служить отправной точкой непрерывного развертываL
ния. Дейв и Джез подхватили идеологию непрерывной интеграции и успешно прошли
‘‘последнюю милю’’ LLLL концепцию конвейера разработки, превращающего интегрироL
ванный код в готовый продукт.

Технологии создания программного обеспечения, в которых вся идеология разработL
ки вращается вокруг развертывания, длительное время были незаслуженно отодвинуты
на второй план. Они как бы попали в ‘‘черную дыру’’ между командами разработки и соL
провождения приложений. Поэтому неудивительно, что данная книга обращена к обеим
командам, вовлекая в этот же процесс и тестировщиков, поскольку тестирование LLLL
ключевой элемент создания надежных релизов. Естественно, все эти процессы должны
быть максимально автоматизированы, чтобы работа выполнялась быстро и согласованно.

Запустить всю технологию непрерывного развертывания нелегко, но затраченные
усилия вознаграждаются сторицей. Большие промежутки между версиями и традиционL
ные авралы перед поставками очередных релизов уходят в прошлое. Пользователи увидят
идеи, воплощенные в реальный код, уже через несколько дней после их появления. Но,
наверное, важнее всего то, что будет устранен мощный источник стрессов для разработL
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чиков. Бессонные ночи в последний день перед выпуском (как правило, с воскресенья на
понедельник) не нравятся никому.

Мне кажется, что книга о технологии непрерывного развертывания программного
обеспечения без традиционных стрессов будет полезна прежде всего самим разработчикам.
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Введение
Вчера начальник попросил вас продемонстрировать клиентам новые замечательные

средства, внедряемые в приложение, но вы не смогли показать им ничего. Все ваши разL
работчики находятся на полпути к финальному релизу, и ни один из них не готов запусL
тить приложение прямо сейчас. У вас есть код, он компилируется и проходит все тесты на
вашем сервере непрерывной интеграции (Continuous Integration LLLL CI), но нужно еще неL
сколько дней, чтобы развернуть новую версию в среде приемочного тестирования (User
Acceptance Testing LLLL UAT). Имеет ли смысл показывать демонстрационную версию по
первому требованию?

В программе обнаружена критическая ошибка. Компания ежедневно теряет на этом
деньги. Вы знаете, что нужно исправить: единственную строчку в библиотеке, испольL
зуемой во всех трех слоях трехуровневой системы. Кроме того, нужно внести соответстL
вующие изменения в таблицу базы данных. Но при поставке предыдущей версии проL
граммы эта работа заняла все выходные вплоть до трех часов ночи в понедельник, причем
разработчик, осуществлявший развертывание, вскоре уволился, заявив, что этот сумаL
сшедший дом не для него. Вы понимаете, что и теперь за выходные не успеть, а значит,
приложение окажется недоступным в течение какогоLто периода в рабочие дни. Вряд ли
это понравится клиентам компании.

Описанные выше проблемы, хоть и встречаются весьма часто, не являются необходиL
мым следствием цикла разработки программного обеспечения. Скорее, наоборот: они
служат признаком того, что в рабочем процессе чтоLто не так. Поставка очередной верL
сии программы должна быть быстрым, часто повторяющимся процессом. В наши дни
многие компании выпускают по несколько версий ежедневно! Это вполне возможно даже
в очень сложных проектах, содержащих огромный объем кода. В данной книге мы покаL
жем вам, как это делается.

Мэри и Том Поппендик [24] задавались вопросами: ‘‘Сколько времени необходимо
организации на развертывание новой версии приложения при изменении одной строки
кода? Является ли этот процесс повторяющимся и надежным часто?’’ Интервал времени
между принятием решения об изменении кода и поставкой новой версии продукта назыL
вается продолжительностью цикла. Это важный показатель в любом проекте.

Во многих организациях продолжительность цикла колеблется от нескольких недель
до месяцев, причем процесс подготовки релиза не является ни повторяющимся, ни наL
дежным. Часто подготовка выполняется вручную и требует участия команды разработчиL
ков для развертывания программы даже в тестовой и отладочной средах, не говоря уже
о рабочей среде. Тем не менее нам часто встречались проекты, которые начинались, как
описано выше, однако со временем были существенно доработаны, в результате чего
продолжительность цикла была сокращена до нескольких часов и даже минут. Это возL
можно благодаря созданию полностью автоматизированного, повторяющегося и надежL
ного процесса внесения изменений на различных стадиях сборки, тестирования и разL
вертывания приложений. Ключевой элемент данного процесса LLLL автоматизация, позвоL
ляющая буквально одним щелчком на кнопке выполнять разнообразные задачи, связанL
ные с развертыванием программного обеспечения (ПО).

В данной книге описывается, без преувеличения, революционная технология разверL
тывания, сокращающая продолжительность цикла и делающая процесс развертывания
надежным и безопасным.
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